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11  ––  RREELLAATTÓÓRRIIOO  DDEE  GGEESSTTÃÃOO  
  
  
1.1. Introdução 
 

Senhores associados, 

Nos termos estatutários vimos submeter à apreciação de V. Exas, o Relatório da Direcção, o 

Balanço, e Demonstração de Resultados referentes ao período de 01.07.08 a 30.06.09 da 

Associação de Futebol de Santarém, Instituição de Utilidade Pública, fundada em 

19-11-1924, com a sede social na Rua Pedro de Santarém, nº 46, da cidade de Santarém, para 

o qual se solicita aprovação. 

 

 

1.2. Actividades Desenvolvidas 
 

1.2.1. SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 

 

Mantivemos na sequência de anos anteriores a melhoria dos serviços, tendo como 

principal objectivo o atendimento personalizado dos n/ Associados, de modo a 

racionalizarmos ao mínimo o tempo despendido pelos nossos filiados nos contactos 

efectuados com a Associação. 

 

Em convergência com a FPF, o “site” que até esta data era autónoma, passou estar 

agregado ao portal da FPF. No início foram sentidas dificuldades, que, prejudicaram 
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a imagem inicial do site, contudo, a situação evolui positivamente, bem como o 

proposto Portal da FPF, pensando que no futuro as melhorias possam ainda ser mais 

substanciais. 

 

1.3. Penalizações, Protestos e Custas 
 

A Direcção da AFS continua a sentir uma enorme preocupação, relativamente aos valores 

actuais das penalizações, considerando as dificuldades dos clubes, e o amadorismo dos seus 

dirigentes. Apesar de ter existido uma melhoria nesta rubrica, fruto da consciência dos 

dirigentes, melhoria essa que ainda não atingiu os níveis desejados por esta Associação, mas 

por este facto congratulamo-nos com os n/ clubes. 

 

Neste período, realizou-se uma Assembleia Geral, onde foram introduzidas alterações no 

regulamento disciplinar, no sentido de alguns custos, que para a actividade amadora, eram 

no nosso entender elevados. 

 

1.4. Taxas De Jogos 
 

Mais uma época em que a Direcção da AFS manteve intactos os valores referentes ás taxas 

de jogos de seniores. Nesta época tal como o anterior relatório apontava, houve uma taxa 

simbólica para o futebol jovem. No futuro iremos proceder a um estudo diferente, já que 

verificamos a diminuição de equipas “Sénior”, e a manutenção e aumento de escalões de 

formação de jovens, incluindo os clubes cujos seniores se auto-suspenderam. 
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1.5.  Relação Com Entidades Publicas e Privados 
 

A Direcção da A.F. Santarém continua a registar com agrado o bom relacionamento 

existente entre as entidades Oficiais, e Privados e a Associação, recebendo total reciprocidade 

nos eventos efectuados. 

Não podemos deixar de destacar o apoio concedido pelo nosso parceiro de há longos anos – 

Grupo Lena, saudando a sua Administração e colaboradores pelo modo como sempre nos 

receberam. 

 

1.6. Situação Perante O Estado E Outros Entes Públicos 
 

No período em causa a situação da Associação perante o Estado mostra-se regularizada.  

De acordo com o Dec-lei nº 411/91 de 17 de Outubro, a Associação não tinha no final do 

período em análise, quaisquer dívidas em mora á Segurança Social. 

 

1.7.  Proposta de Aplicação de Resultados 
 

Á semelhança de épocas anteriores, propõe-se a afectação do resultado liquido obtido no 

período em referência da seguinte forma: 

 Reserva p/ Investimentos: 
Para imóveis ............................. 150.000,00 
Para equipamentos ...................   59.556,54 

 
 

Santarém, 02 de Março de 2010 

A Direcção, 





ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE SANTAREM

DEMONSTRACAO RESULTADOS EM:        JUNHO/2009                                    Pagina:   1

Valores em Euros
+--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------+
|                                                  |                              E X E R C I C I O S                            |
|            C U S T O S   E   P E R D A S         ------------------------------------------------------------------------------|
|                                                  |            C O R R E N T E            |            A N T E R I O R          |
---------------------------------------------------+---------------------------------------+-------------------------------------|
| Custo das mercadorias e materias consumidas:     |                   |                   |                   |                 |
|    Mercadorias                                   |                   |                   |                   |                 |
|    Materias                                      |          1.341,60 |          1.341,60 |          1.067,80 |        1.067,80 |
|                                                  --------------------|                   --------------------|                 |
| Fornecimentos e servicos externos                |                   |         92.318,89 |                   |      144.811,27 |
| Custos com o pessoal:                            |                   |                   |                   |                 |
|    Remuneracoes                                  |         79.447,01 |                   |         85.600,64 |                 |
|    Encargos sociais:                             |                   |                   |                   |                 |
|       Pensoes                                    |                   |                   |                   |                 |
|       Outros                                     |         24.729,72 |        104.176,73 |         25.278,00 |      110.878,64 |
|                                                  --------------------|                   --------------------|                 |
| Amortizacoes imobiliario corporeo/incorporeo     |         18.099,10 |                   |         21.260,35 |                 |
| Provisoes                                        |                   |         18.099,10 |                   |       21.260,35 |
|                                                  --------------------|                   --------------------|                 |
| Impostos                                         |            510,43 |                   |            105,11 |                 |
| Outros custos e perdas operacionais              |        460.316,56 |        460.826,99 |        599.715,94 |      599.821,05 |
|                                                  --------------------+-------------------+-------------------+-----------------|
|                      (A)                         |                   |        676.763,31 |                   |      877.839,11 |
| Perdas em empresas do grupo e associadas         |                   |                   |                   |                 |
|                                                  --------------------+-------------------+-------------------+-----------------|
| Amortizacoes e provisoes apl.inv.financeiros     |                   |                   |                   |                 |
| Juros e custos similares:                        |                   |                   |                   |                 |
|    Outros                                        |            416,73 |            416,73 |            449,45 |          449,45 |
|                                                  --------------------+-------------------+-------------------+-----------------|
|                      (C)                         |                   |        677.180,04 |                   |      878.288,56 |
| Custos e perdas extraordinarias                  |                   |          3.989,78 |                   |       32.943,00 |
|                                                  |                   --------------------|                   ------------------|
|                      (E)                         |                   |        681.169,82 |                   |      911.231,56 |
| Imposto sobre rendimento do exercicio            |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   --------------------|                   ------------------|
|                      (G)                         |                   |        681.169,82 |                   |      911.231,56 |
| Resultado liquido do exercicio                   |                   |        209.556,54 |                   |       43.983,76 |
|                                                  |                   --------------------|                   ------------------|
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
| Total Custos e Perdas                            |                   |        890.726,36 |                   |      955.215,32 |
+--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------+
Processado por:FIGUEIREDO & LOPES-CONTABILIDADES LDA    Contribuinte n:501845577
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DEMONSTRACAO RESULTADOS EM:        JUNHO/2009                                    Pagina:   2

Valores em Euros
+--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------+
|                                                  |                              E X E R C I C I O S                            |
|          P R O V E I T O S   E   G A N H O S     ------------------------------------------------------------------------------|
|                                                  |            C O R R E N T E            |            A N T E R I O R          |
---------------------------------------------------+---------------------------------------+-------------------------------------|
| Vendas:                                          |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |          1.341,60 |                   |          1.067,80 |                 |
|    Materias                                      |                   |                   |                   |                 |
|    Outros                                        |                   |                   |                   |                 |
| Prestacoes de servicos                           |        427.648,43 |        428.990,03 |        453.436,21 |      454.504,01 |
|                                                  --------------------|                   --------------------|                 |
| Variacao da producao                             |                   |                   |                   |                 |
| Trabalhos para a propria empresa                 |                   |                   |                   |                 |
| Subsidios a exploracao                           |        200.733,47 |                   |        287.229,24 |                 |
| Outros proveitos e ganhos operacionais           |         55.613,97 |        256.347,44 |        146.595,05 |      433.824,29 |
|                                                  --------------------+-------------------+-------------------+-----------------|
|                      (B)                         |                   |        685.337,47 |                   |      888.328,30 |
| Outros proveitos e ganhos operacionais           |                   |                   |                   |                 |
|                                                  --------------------+-------------------+-------------------+-----------------|
| Rendimentos de participacoes de capital          |                   |                   |                   |                 |
| Rend. tit. negoc. e out. apl. financeiras:       |                   |                   |                   |                 |
|    Relativos a empresas interligadas             |                   |                   |                   |                 |
|    Outros                                        |                   |                   |                   |                 |
| Outros juros e proveitos similares:              |                   |                   |                   |                 |
|    Outros                                        |         39.357,37 |         39.357,37 |         13.877,60 |       13.877,60 |
|                                                  --------------------+-------------------+-------------------+-----------------|
|                      (D)                         |                   |        724.694,84 |                   |      902.205,90 |
| Proveitos e ganhos extraordinarios               |                   |        166.031,52 |                   |       53.009,42 |
|                                                  |                   --------------------|                   ------------------|
|                      (F)                         |                   |        890.726,36 |                   |      955.215,32 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
| Total Proveitos e Ganhos                         |                   |        890.726,36 |                   |      955.215,32 |
+--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------+
Processado por:FIGUEIREDO & LOPES-CONTABILIDADES LDA    Contribuinte n:501845577
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DEMONSTRACAO RESULTADOS EM:        JUNHO/2009                                    Pagina:   3

Valores em Euros
+--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------+
|                                                  |                              E X E R C I C I O S                            |
|                                                  ------------------------------------------------------------------------------|
|                                                  |            C O R R E N T E            |            A N T E R I O R          |
---------------------------------------------------+---------------------------------------+-------------------------------------|
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
| Resultados Operacionais: (B) - (A)               |                   |          8.574,16 |                   |       10.489,19 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
| Resultados Financeiros: (D - B) - (C - A)        |                   |         38.940,64 |                   |       13.428,15 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
| Resultados Correntes: (D) - (C)                  |                   |         47.514,80 |                   |       23.917,34 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
| Resultados Antes Impostos: (F) - (E)             |                   |        209.556,54 |                   |       43.983,76 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
| Resultados Liquido Exercicio (F) - (G)           |                   |        209.556,54 |                   |       43.983,76 |
|                                                  |                   |                   |                   |                 |
+--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------+
Processado por:FIGUEIREDO & LOPES-CONTABILIDADES LDA    Contribuinte n:501845577



ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE SANTAREM

BALANCO ANALITICO EM:     JUNHO/2009                                    Pagina:   1

Valores em Euros
+------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------+
|                                              |                       E X E R C I C I O                    |E X E R C I C I O |
|                                              |                        C O R R E N T E                     | A N T E R I O R  |
|                                              -------------------------------------------------------------+------------------|
|                                              |     A C T I V O    |    AMORTIZACOES   |     A C T I V O   |   A C T I V O    |
|                                              |      B R U T O     |    AJUSTAMENTOS   |    L I Q U I D O  |  L I Q U I D O   |
|                                              ---------------------+-------------------+-------------------+------------------|
|                A C T I V O                   |                    |                   |                   |                  |
| IMOBILIZADO:                                 |                    |                   |                   |                  |
|                                              |                    |                   |                   |                  |
|    IMOBILIZACOES INCORPOREAS:                |                    |                   |                   |                  |
|                                              |                    |                   |                   |                  |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
|                                              |                    |                   |                   |                  |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
|    IMOBILIZACOES CORPOREAS:                  |                    |                   |                   |                  |
|                                              |                    |                   |                   |                  |
|       Edificios e outras construcoes         |                    |                   |                   |        16.122,11 |
|       Equipamento basico                     |         21.548,38  |         16.403,89 |          5.144,49 |         3.785,53 |
|       Equipamento de transporte              |         51.034,75  |         42.160,42 |          8.874,33 |        17.748,63 |
|       Ferramentas e utensilios               |         40.420,05  |         36.524,41 |          3.895,64 |         8.472,54 |
|       Equipamento administrativo             |         93.292,41  |         90.875,00 |          2.417,41 |         4.047,45 |
|       Outras imobilizacoes corporeas         |         11.212,39  |          5.581,13 |          5.631,26 |         6.844,53 |
|                                              ---------------------+-------------------+-------------------+------------------|
|                                              |        217.507,98  |        191.544,85 |         25.963,13 |        57.020,79 |
|                                              ---------------------+-------------------+-------------------+------------------|
|    INVESTIMENTOS FINANCEIROS:                |                    |                   |                   |                  |
|                                              |                    |                   |                   |                  |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
|                                              |                    |                   |                   |                  |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
| CIRCULANTE:                                  |                    |                   |                   |                  |
|                                              |                    |                   |                   |                  |
|    EXISTENCIAS:                              |                    |                   |                   |                  |
|                                              |                    |                   |                   |                  |
|       Materias-primas, subs. e consumo       |          1.069,58  |                   |          1.069,58 |         1.557,34 |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
|                                              |          1.069,58  |                   |          1.069,58 |         1.557,34 |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
|    DIVIDAS TERCEIROS - MEDIO LONGO PRAZO:    |                    |                   |                   |                  |
|                                              |                    |                   |                   |                  |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
|                                              |                    |                   |                   |                  |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
|    DIVIDAS TERCEIROS - CURTO PRAZO:          |                    |                   |                   |                  |
|                                              |                    |                   |                   |                  |
|    *                                         |                    |                   |                   |                  |
|         *                                    |                    |                   |                   |                  |
|              *                               |                    |                   |                   |                  |
|                   *                          |                    |                   |                   |                  |
|                        *                     |                    |                   |                   |                  |
|                             *                |                    |                   |                   |                  |
|                                  *           |                    |                   |                   |                  |
|                                       *      |                    |                   |                   |                  |
|                                              |                    |                   |                   |                  |
+------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------+
Processado por:FIGUEIREDO & LOPES-CONTABILIDADES LDA    Contribuinte n:501845577
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BALANCO ANALITICO EM:     JUNHO/2009                                    Pagina:   2

Valores em Euros
+------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------+
|                                              |                       E X E R C I C I O                    |E X E R C I C I O |
|                                              |                        C O R R E N T E                     | A N T E R I O R  |
|                                              -------------------------------------------------------------+------------------|
|                                              |     A C T I V O    |    AMORTIZACOES   |     A C T I V O   |   A C T I V O    |
|                                              |      B R U T O     |    AJUSTAMENTOS   |    L I Q U I D O  |  L I Q U I D O   |
|                                              ---------------------+-------------------+-------------------+------------------|
|                A C T I V O                   |                    |                   |                   |                  |
|       Clientes c/c.                          |          8.733,17  |                   |          8.733,17 |        24.433,79 |
|       (Restantes) Associados (Clubes...)     |        142.939,43  |                   |        142.939,43 |       152.494,71 |
|       Adiantamentos a fornecedores           |            958,21  |                   |            958,21 |           958,21 |
|       Adiant. a fornecedores imobilizado     |         67.572,62  |                   |         67.572,62 |                  |
|       Estado e outros entes publicos         |         56.045,30  |                   |         56.045,30 |        58.090,68 |
|       Outros devedores                       |          2.596,27  |                   |          2.596,27 |           783,66 |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
|                                              |        278.845,00  |                   |        278.845,00 |       236.761,05 |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
|    TITULOS NEGOCIAVEIS:                      |                    |                   |                   |                  |
|                                              |                    |                   |                   |                  |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
|                                              |                    |                   |                   |                  |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
|    DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA:              |                    |                   |                   |                  |
|                                              |                    |                   |                   |                  |
|       Depositos bancarios                    |        727.271,36  |                   |        727.271,36 |       458.477,09 |
|       Caixa                                  |          7.389,70  |                   |          7.389,70 |         2.857,26 |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
|                                              |        734.661,06  |                   |        734.661,06 |       461.334,35 |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
| ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:                   |                    |                   |                   |                  |
|                                              |                    |                   |                   |                  |
|       Acrescimos de proveitos                |                    |                   |                   |           463,65 |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
|                                              |                    |                   |                   |           463,65 |
|                                              ---------------------|                   --------------------+------------------|
|  *                                           |                    |                   |                   |                  |
|     *                                        |                    |                   |                   |                  |
|        *                                     |                    |                   |                   |                  |
|           *                                  |                    |                   |                   |                  |
|              *                               |                    |                   |                   |                  |
|                 *                            |                    |                   |                   |                  |
|                    *                         |                    |                   |                   |                  |
|                       *                      |                    |                   |                   |                  |
|                          *                   |                    |                   |                   |                  |
|                             *                |                    |                   |                   |                  |
|                                *             |                    |                   |                   |                  |
|                                   *          |                    |                   |                   |                  |
|                                      *       |                    |                   |                   |                  |
|                                         *    |                    |                   |                   |                  |
|                                              |                    |                   |                   |                  |
| Total de amortizacoes....................    |                    |        191.544,85 |                   |                  |
|                                              |                    --------------------|                   |                  |
| Total de ajustamentos....................    |                    |                   |                   |                  |
|                                              |                    --------------------|                   |                  |
| Total do activo..........................    |      1.232.083,62  |        191.544,85 |      1.040.538,77 |       757.137,18 |
+------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------+
Processado por:FIGUEIREDO & LOPES-CONTABILIDADES LDA    Contribuinte n:501845577



ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE SANTAREM

BALANCO ANALITICO EM:     JUNHO/2009                                    Pagina:   3

Valores em Euros
+------------------------------------------------------------------------------------+
|                                          |  E X E R C I C I O |  E X E R C I C I O |
|                                          |   C O R R E N T E  |   A N T E R I O R  |
|                                          ---------------------+--------------------|
|         CAPITAL PROPRIO E PASSIVO        |                    |                    |
|                                          |                    |                    |
| CAPITAL PROPRIO:                         |                    |                    |
|                                          |                    |                    |
|       Fundo Social                       |         11.012,98  |         11.012,98  |
|       Reservas                           |        593.713,20  |        549.729,44  |
|       Resultados transitados             |          9.528,43  |          9.528,43  |
|       Resultado liquido do exercicio     |        209.556,54  |         43.983,76  |
|                                          ---------------------+--------------------|
|                                          |        823.811,15  |        614.254,61  |
|                                          ---------------------+--------------------|
|                                          ---------------------+--------------------|
| Total do capital proprio                 |        823.811,15  |        614.254,61  |
|                                          ---------------------+--------------------|
| PASSIVO:                                 |--------------------|--------------------|
|                                          |                    |                    |
|                                          ---------------------+--------------------|
|                                          |                    |                    |
|                                          ---------------------+--------------------|
| PROVISOES PARA RISCOS E ENCARGOS:        |                    |                    |
|                                          |                    |                    |
|       Outras provisoes p/riscos encargos |         12.469,95  |         12.469,95  |
|                                          ---------------------+--------------------|
|                                          |         12.469,95  |         12.469,95  |
|                                          ---------------------+--------------------|
| DIVIDAS TERCEIROS - MEDIO LONGO PRAZO:   |                    |                    |
|                                          |                    |                    |
|                                          ---------------------+--------------------|
|                                          |                    |                    |
|                                          ---------------------+--------------------|
| DIVIDAS TERCEIROS - CURTO PRAZO:         |                    |                    |
|                                          |                    |                    |
|                                          |                    |                    |
|                                          |                    |                    |
|       Dividas a instituicoes de credito  |         90.000,00  |                    |
|       Adiantamentos por conta de vendas  |                    |         25.000,00  |
|       Fornecedores c/c.                  |         64.143,43  |         53.071,96  |
|       (Restante) Associados (Clubes...)  |          3.591,36  |          6.053,48  |
|       Outros emprestimos obtidos         |            668,77  |          1.627,55  |
|       Estado e outros entes publicos     |          3.632,71  |          4.979,04  |
|       Outros credores                    |         13.130,09  |         10.413,35  |
|                                          ---------------------+--------------------|
|                                          |        175.166,36  |        101.145,38  |
|                                          ---------------------+--------------------|
| ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS:               |                    |                    |
|                                          |                    |                    |
|       Acrescimos de custos               |         29.091,31  |         29.267,24  |
|         *                                |                    |                    |
|                   *                      |                    |                    |
|                             *            |                    |                    |
|                                       *  |                    |                    |
|                                          |                    |                    |
+------------------------------------------------------------------------------------+
Processado por:FIGUEIREDO & LOPES-CONTABILIDADES LDA    Contribuinte n:501845577



ASSOCIACAO DE FUTEBOL DE SANTAREM

BALANCO ANALITICO EM:     JUNHO/2009                                    Pagina:   4

Valores em Euros
+------------------------------------------------------------------------------------+
|                                          |  E X E R C I C I O |  E X E R C I C I O |
|                                          |   C O R R E N T E  |   A N T E R I O R  |
|                                          ---------------------+--------------------|
|         CAPITAL PROPRIO E PASSIVO        |                    |                    |
|                                          |                    |                    |
|                                          ---------------------+--------------------|
|                                          |         29.091,31  |         29.267,24  |
|                                          ---------------------+--------------------|
|                                          ---------------------+--------------------|
| Total do passivo                         |        216.727,62  |        142.882,57  |
|                                          ---------------------+--------------------|
|*                                         |                    |                    |
| *                                        |                    |                    |
|  *                                       |                    |                    |
|   *                                      |                    |                    |
|    *                                     |                    |                    |
|     *                                    |                    |                    |
|      *                                   |                    |                    |
|       *                                  |                    |                    |
|        *                                 |                    |                    |
|         *                                |                    |                    |
|          *                               |                    |                    |
|           *                              |                    |                    |
|            *                             |                    |                    |
|             *                            |                    |                    |
|              *                           |                    |                    |
|               *                          |                    |                    |
|                *                         |                    |                    |
|                 *                        |                    |                    |
|                  *                       |                    |                    |
|                   *                      |                    |                    |
|                    *                     |                    |                    |
|                     *                    |                    |                    |
|                      *                   |                    |                    |
|                       *                  |                    |                    |
|                        *                 |                    |                    |
|                         *                |                    |                    |
|                          *               |                    |                    |
|                           *              |                    |                    |
|                            *             |                    |                    |
|                             *            |                    |                    |
|                              *           |                    |                    |
|                               *          |                    |                    |
|                                *         |                    |                    |
|                                 *        |                    |                    |
|                                  *       |                    |                    |
|                                   *      |                    |                    |
|                                    ******|                    |                    |
| Total do capital proprio e do passivo....|      1.040.538,77  |        757.137,18  |
|*                                         |                    |                    |
+------------------------------------------------------------------------------------+
Processado por:FIGUEIREDO & LOPES-CONTABILIDADES LDA    Contribuinte n:501845577
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