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Exmos. Senhores Representantes dos Clubes Filiados, 
 
Cumprindo o disposto no nº 2 do artigo 26º dos Estatutos, vem a Direção submeter à 
vossa apreciação, com referência ao exercício compreendido entre 1 de janeiro de 
2013 a 31 de Dezembro de 2013, o Relatório de Gestão, o Balanço e as Contas. 
 
 

1. Introdução 
 

O Relatório e Contas que estamos a submeter à apreciação e votação dos Clubes 
Filiados correspondem ao 2º ano de exercício dos atuais corpos gerentes cuja tomada 
de posse se efetivou em 4 de fevereiro de 2012. 
Na primeira parte abordam-se questões que dizem respeito à Atividade Institucional e 
Desportiva desenvolvida no aludido período. 
Na segunda parte desenvolvem-se as informações sobre a situação financeira e 
resultados apurados no exercício do período. 
Em anexo, figuram as Demonstrações Financeiras, constituídas pelo Balanço, 
Demonstração de Resultados e parecer do Conselho Fiscal. 
 
 

2. A Associação de Futebol de Santarém 
 
A Direção, a exemplo do ano anterior acompanhou de perto todas as ações que os 
nossos sócios ordinários levaram a efeito, procurando com a sua presença em todos os 
eventos pelos mesmos organizados, independentemente da sua localização ou 
dimensão exprimir a sua solidariedade com todos os dirigentes dos nossos filiados cujo 
trabalho árduo feito de uma forma anónima, nem sempre é devidamente reconhecido. 
Procurámos também acompanhar pessoalmente diversos jogos de diferentes escalões  
competições organizadas pela A.F. Santarém. 
Tudo isto, claro está, na perspetiva de um melhor conhecimento, entroncando no lema 
desta Direção “Pelo Nosso Futebol” na persecução do objetivo de aumentar a 
proximidade com todos os clubes filiados. 
 
A Direção da Associação de Futebol de Santarém teve diversas reuniões com os 
restantes sócios ordinários da Federação Portuguesa de Futebol no sentido de 
aprofundarem e melhorarem as temáticas que se prendem com o futebol amador, 
como seja o policiamento dos recintos desportivos, criar condições para a abertura de 
cursos de treinadores de futebol e futsal, cuja falta se tem feito sentir com todos os 
constrangimentos que provocam nos nossos filiados, de forma a procederem de 
acordo com o que está regulamentado. 
 
Também gostaríamos de destacar a presença de elementos indicados pela nossa 
Associação na Comissão para os Assuntos Regulamentares da Federação Portuguesa 
de Futebol (Dr. Orlando Mendes) e na Comissão para a Formação de Agentes 
Desportivos da Federação Portuguesa de Futebol (Dr. Pedro Miguel Bernardes). 
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Mantivemos e aprofundámos os contactos e reuniões com Autarquias do distrito, no 
sentido de concretizar parcerias e apoios para concretização das nossas iniciativas.  
A boa relação que temos mantido com a Federação Portuguesa de Futebol tem vindo a 
ser aprofundada, dado a implementação posta em prática no sentido de uma política 
de proximidade com medidas de apoio para o futebol de formação e futebol amador, 
nomeadamente através do Gabinete de Apoio às Associações. 
 
Também queremos referir e agradecer á FPF a realização dos jogos internacionais na 
nossa região, durante a época 2012-2013: 
 

Out/12 Portugal  
 

Geórgia "A" Rio Maior 
 

Futsal 

Nov/12 Portugal  
 

Mali Sub-19 Abrantes 
 

  

Jan/13 Portugal 
 

Eslováquia sub-20 Santarém 
 

  

Fev/13 Portugal 
 

Eslovénia sub-21 Rio Maior 
 

  

Mar/13 Portugal 
 

Turquia Sub-18 Rio Maior 
 

  

Mar/13 Portugal 
 

Turquia Sub-18 Santarém 
 

  

Jun/13 Portugal 
 

Croácia sub-21 Rio Maior 
 

  

Jul/14 Portugal 
 

Escócia sub-17 Rio Maior 
 

Feminino 

  
Foram estas em linhas gerais, os principais temas da atividade institucional da AFS, no 
sentido de procurarmos melhorar o trabalho desenvolvido sempre em prol e com a 
ajuda e empenho dos únicos destinatários que são os nossos clubes filiados. 
 
 
 
Atividade Desportiva 
 
A Associação de Futebol de Santarém tem como um dos principais objetivos o 
enquadramento técnico, seleção e acompanhamento dos praticantes, bem como a 
organização, promoção, divulgação e coordenação de toda a atividade na área da sua 
jurisdição. 
Assim, proporcionou condições a todos os seus associados, por todo o Distrito, para a 
prática do Futebol nas suas diferentes vertentes, duma forma organizada, orientada e 
coordenada ao maior número possível de praticantes em todos os escalões etários, em 
Futsal, Sete e Onze, que se resume no quadro seguinte:  
 

TIPO FUTEBOL Nº PROVAS Nº EQUIPAS Nº JOGOS Nº JOGADORES 
FUTEBOL 11 / 7 21 280 3.547 6.047 
FUTSAL 14 60 615 898 

TOTAIS 35 340 4.162 6.945 

 
No âmbito da atividade desenvolvida pelo Gabinete Técnico Nacional da Federação 
Portuguesa de Futebol, a nossa Associação fez-se representar em todos os torneios 
inter-seleções distritais que foram organizados, sendo de salientar, para além dos 
resultados alcançados, o comportamento social de excelência dos nossos 
representantes. 
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Organização do 3º torneio inter-seleções regionais, sub-13 e sub-15, o qual contou 
com a participação de 180 atletas oriundos de todas os clubes com atividade na AFS, 
nos respetivos escalões e ainda com a colaboração de 68 agentes desportivos, entre 
diretores, treinadores, massagistas, árbitros e funcionários da AFS. 
 
Com o impasse verificado no plano Nacional de formação de treinadores e de forma a 
dar qualificação aos técnicos dos nossos clubes, obtivemos do IPDJ, por delegação da 
Federação Portuguesa de Futebol autorização para procedermos à abertura do Curso 
de Treinadores de I e II Nível cujo inicio se projeta para janeiro de 2014. Também 
elaborámos processos de candidaturas junto do IPDJ, por delegação da Federação 
Portuguesa de Futebol, à feitura de cursos de treinadores de nível I e II na variante de 
futsal, de modo a aumentar a qualidade do trabalho desenvolvido nos seus clubes por 
estes agentes desportivos. 
 
No final do ano de 2012 foram submetidos à Assembleia Geral a reformulação dos 
quadros competitivos do futebol de formação e da Taça do Ribatejo os quais se 
refletiram na atual época desportiva. 
 
PROTOCOLOS 
 
Foram celebrados Protocolos de Cooperação com as seguintes instituições: 
- Câmara Municipal de Constância; 
 

3. Gestão Económica e Financeira 
 

As contas que agora estamos a submeter à apreciação dos Clubes filiados - elaboradas 
segundo a orientação prevista no Decreto-Lei nº 36-A/2011, de 9 de Março, já atrás 
referida – evidenciam um resultado líquido positivo depois de imposto (Tributações 
Autónomas) no montante de 996,45€ (novecentos e noventa e seis euros e quarenta e 
cinco cêntimos). 
Para este resultado contribuíram, no essencial, as seguintes situações de maior 
expressão: 
 
Subsídios e apoios 
 
Durante o período de 2013 a AFS atribuiu o montante de 30.618,43 euros (valor 
absoluto inferior ao exercício n-1, embora represente um acréscimo de cerca de 45% 
face ao período homólogo comparado) para apoio as infraestruturas desportivas e 
com a implementação de um conjunto de medidas de apoio aos Clubes traduzidas em: 

 Isenção da primeira Taxa de Organização e Arbitragem em todas as 
competições da AFS; 

 Comparticipação por pagamento antecipado da Taxa de Organização e 
Arbitragem; 

 Apoios às inscrições de novos clubes; 
 Primeira inscrição de sénior de atletas provenientes das camadas jovens; 
 Distribuição de material desportivo; 

 
Custos de Funcionamento da AFS 
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São manifestamente visíveis os resultados obtidos com a implementação da gestão 
pelos custos (FSE) associada a uma racionalização dos serviços e à otimização dos 
Recursos Humanos. 
 
 

4. Situação perante O Estado e Outros Entes Públicos 
 
No período em análise, a situação da Associação perante o Estado mostra-se 
regularizada. 
De acordo com o Dec. Lei n.º 411/91 de 17 de outubro, a Associação de Futebol de 
Santarém não tinha no final do exercício em apreciação, quaisquer dívidas mora á 
Segurança Social. 
 

5. Proposta de Aplicação de Resultados 
 

Propõe-se a afetação do resultado líquido obtido no período, no montante de 
novecentos e noventa e seis euros e quarenta e cinco cêntimos à conta de Resultados 
Transitados. 
 
 

6. Agradecimentos 
 

Ao concluir o presente Relatório, cumpre-nos apresentar saudações e agradecer aos 
Clubes Filiados todo o apoio prestado. 
Do mesmo modo, agradecemos aos Conselhos dos Órgãos Sociais toda a colaboração 
que sempre nos manifestaram, o qual é extensivo à Mesa da Assembleia Geral. 
 
Não podemos também de deixar registado o nosso agradecimento a todas as 
entidades que colaboraram nas nossas iniciativas e o reconhecimento a todos os 
funcionários e colaboradores da AFS, pela sua dedicação e profissionalismo com que 
têm vindo a assumir as suas tarefas. 
 
 
Santarém, 22 de março de 2014 
 
A Direção 
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Análise Económica e Financeira 

 

A especificidade da atividade, e, à semelhança de períodos anteriores, leva-nos ao 

fazer uma análise bastante simplificada acerca dos resultados obtidos. 

O volume dos serviços prestados em 2013 que ascendeu a 345.099,88 euros, regista 

um pequeno decréscimo em relação ao período homólogo comparado cifrando-se em 

cerca de 5,12%. 

De referir que a Associação apresenta no final do período uma autonomia financeira 

de cerca de 90%. 

É de salientar, também, e para concluir estas referências de análise muito sucinta, que 

o valor do Cash-Flow obtido no final do exercício atingiu o montante de 27.047,99 

euros, 

 

Santarém, 23 de março de 2014 

 

A Direção, 
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BALANÇO ANALÍTICO - PERÍODO: 01.01.2013 A 31.12.2013 

Pàgina 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RUBRICAS NOTAS 

PERIODO 

01-01-2013 a 31-12-2013 

ACTIVO     

      

ACTIVO NÃO CORRENTE     

(Activos fixos tangíveis)   430.298,43 

    430.298,43 

      

ACTIVO CORRENTE     

Inventarios   1.115,14 

Clientes   17.221,21 

Estado e outros entes publicos   35.839,52 

Accionistas / socios   143.518,21 

Outras contas a receber   3.251,21 

Caixa e depositos bancarios   340.513,19 

    541.458,48 

      
Total do activo   971.756,91 

      
      

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO     

      
CAPITAL PROPRIO     

      

      

Capital realizado   11.012,98 

Outras reservas   773.269,74 

Resultados transitados   89.548,89 

    873.831,61 

Resultado liquido do periodo   996,45 

    996,45 

      
Total do capital proprio   874.828,06 

      

PASSIVO     

      

PASSIVO NÃO CORRENTE     

      

    0,00 

      

 

Valores em Euros 
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BALANÇO ANALÍTICO - PERÍODO: 01.01.2013 A 31.12.2013 

Pàgina 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RUBRICAS NOTAS 

PERIODO 

01-01-2013 a 31-12-2013 

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO     

      

PASSIVO CORRENTE     

Fornecedores   14.962,48 

Estado e outros entes publicos   3.683,06 

Outras contas a pagar   62.033,31 

Diferimentos   16.250,00 

    96.928,85 

      
Total do passivo   96.928,85 

Total do capital proprio e do passivo   971.756,91 

      

 

A Direção, 
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DEMONSTRAÇÃO INDIVIDUAL DE RESULTADOS - PERÍODO: 01.01.2013 A 31.12.2013 

 

Pàgina 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 

PERIODO 

01-01-2013 a 31-12-2013   

        

Vendas e serviços prestados   345.099,88   

Subsídios a exploração   89.738,10   

Custos das mercadorias vendidas matérias consumidas   734,49 - 

Fornecimentos e serviços externos   83.443,64 - 

Gastos com o pessoal   103.064,12 - 

Outros rendimentos e ganhos   167.122,36   

Outros gastos e perdas   392.500,02 - 

Resultado antes depreciações, gastos finan.impostos   22.218,07   

Gastos / reversões depreciação e de amortizações   26.051,54 - 

Resultado operacional (antes gastos finan.imposto)   3.833,47   

Juros e rendimentos similares obtidos   6.666,69   

Juros e gastos similares suportados   584,17 - 

Resultado antes de imposto   2.249,05   

Imposto s/ o rendimento do período (t. autónomas)   1.252,60 - 

Resultado líquido do período   996,45   

    
 

Valores em Euros 

A Direção, 
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TOTAL DE JOGADORES INSCRITOS POR ÉPOCA 
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Inscrições de Jogadores por Clube 

CÓD. CLUBES 

FUTEBOL 11 FUTEBOL 7 FUTSAL AT. LÚDICAS 
TOTAIS 

  
  

CONCELHO 
  
  

MASCULINO FEMININO MASCULINO MASCULINO 
FEMININO 

  

SEN. JUN. JUV. INI. SEN. JUN. INI. INF. BENJ. SEN. JUN. JUV. INI. INF. BENJ. TRAQ. PET. SEN. JUN. JUV. INI. TRAQ. PET. 

30 Associação Académica de Santarém   28 29 37     
  

44 57               
  

    
  

  48 19 262 Santarém 

123 Atlético Clube Alcanenense 36 20 1       
  

                  
  

    
  

      57 Alcanena 

143 Atlético Clube de Pernes   22 21 20     
  

20 19               
  

    
  

  20 8 130 Santarém 

189 Centro Cultura e Desporto de Caxarias 30     24     
  

1 15   10 6         
  

    
  

  1   87 Ourém 

199 Centro Desportivo de Fátima 25 25 26 47     
  

33 40 18 17 2         
  

8 6 
6 

  30 12 295 Ourém 

216 Clube Amador Desportos Entroncamento   18 38 50     
  

59 45               
  

17   
  

  62   289 Entroncamento 

224 Clube Atlético Ouriense 28 24 28 40 18 19 
6 

29 43               
  

    
  

  19 14 268 Ourém 

229 Clube Atlético Riachense 25 22 20 21     
  

26 15 19 1           
  

    
  

  3   152 Torres Novas 

240 Clube Desportivo “Os Águias”       25     
  

38 22               
  

    
  

  12 12 109 Alpiarça 

243 Clube Desportivo Amiense 26 18 6 16     
  

26 18               
  

    
  

  15   125 Santarém 

285 Clube Desportivo Operário Meiaviense  20           
  

                  
  

    
  

      20 Torres Novas 

296 Clube Desportivo Recreativo Alferrarede 23           
  

9 11               
  

    
  

  3   46 Abrantes 

303 Clube Desportivo Salvaterrense   19 27 36     
  

27 20 14 1           
  

    
  

  16 1 161 Salvaterra Magos 

313 Clube Desportivo de Torres Novas 28 13 12 29     
  

14 31               
  

    
  

  12   139 Torres Novas 

318 Clube Desportivo Vilarense             
  

13 14               
  

    
  

      27 Ourém 

460 Estrela Futebol Clube Ouriquense   11 8 26     
  

21 27 18 1           
  

    
  

  12 8 132 Cartaxo 

500 Futebol Clube Goleganense 22 22 6 20     
  

15 3               
  

11 1 
  

      100 Golegã 

596 Grupo Desportivo de Benavente 23 25 25 29     
  

15 31               
  

    
  

  17 18 183 Benavente 

628 Grupo Desportivo "O Coruchense" 29 2 24 23     
  

19 10               
  

    
  

  18   125 Coruche 

677 Grupo Desportivo de Marinhais             
  

13 4               
  

8 3 
4 

  8 7 47 Salvaterra Magos 

684 Centro Cultura Recreio Desp. Moçarriense 24 1 19 21     
  

10 11               
  

    
  

  2   88 Santarém 

704 Grupo Desportivo de Pontével 27 21 23 20     
  

20 12               
  

    
  

  11 6 140 Cartaxo 

737 Grupo Desportivo de Samora Correia 30 21 24 23     
  

24 19               
  

    
  

  15   156 Benavente 

780 Grupo Futebol Emp. Comércio Santarém 27 1         
  

    17             
  

    
  

      45 Santarém 

954 Sport Abrantes e Benfica   21 30 26     
  

22 22               
  

    
  

  8 11 140 Abrantes 

966 Sport Clube Barrosense 27           
  

15 10               
  

    
  

  19   71 Benavente 

972 Sport Clube Desportos da Glória 24     20     
  

5 14               
  

    
  

  20 1 84 Salvaterra Magos 

1014 Associação Desportiva Fazendense 21 20 18 23     
  

25 20 16             
  

10 1 2   17 8 181 Almeirim 

1026 Sport Lisboa e Cartaxo 28 19 43 46     
  

35 40               
  

12   
  

  17 11 251 Cartaxo 

1153 União Desportiva Rossiense     22 30     
  

14 11               
  

    
  

  5   82 Abrantes 

1155 União Desportiva de Santarém   26 29 26     
  

15 12               
  

    
  

  29 13 150 Santarém 

1171 União Futebol Clube de Almeirim   15 10 17     
  

21 20               
  

    
  

  16 7 106 Almeirim 

1177 União Futebol Comércio Indústria Tomar 27 23 27 44     
  

28 47               
  

    
  

  38 9 243 Tomar 

1212 Vitória Futebol Clube Mindense   13 11 19     
  

11 15               
  

    
  

  24 4 97 Alcanena 

1356 Sport Clube Ferreira do Zêzere 30 17 11 22     
  

13 14               
  

11   
3 

  18   139 Ferreira Zêzere 

1535 Associação Desportiva de Mação 25 1 15 1     
  

  13       9 6     
  

11 1 
  

      82 Mação 

2138 Assoc. Desp. Rec. Cult. Vasco da Gama 26   18 18     
  

11 4               
  

    
  

      77 Ourém 

2139 Grupo Desportivo e Recreativo do Sardoal   18 6 18     
  

15 15               
  

    
  

  13   85 Sardoal 

2628 Azinhaga Atlético Clube             
  

    21             
  

    
  

      21 Golegã 

2719 Clube Desportivo “Os Patos”             
  

    19 17 13 13 6 10 5 
1 

    
  

      84 Abrantes 

2780 Casa do Povo de Mouriscas             
  

6 5               
  

6 4 
2 

      23 Abrantes 

2931 Centro Recreativo Cult. Stº. Antº. Assentis 25           
  

                  
  

    
  

      25 Torres Novas 

2965 Casa do Povo de Montalvo             
  

17 12               
  

    
  

  2   31 Constância 

3031 União Desportiva de Chamusca 31   10 14     
  

12 10               
  

    
  

  19 17 113 Chamusca 

3233 Casa do Povo de Muge 22 2         
  

                  
  

    
  

      24 Salvaterra Magos 

3252 Centro Recreativo Desp. Louriceirense             
  

    16 1           
  

    
  

      17 Alcanena 

3260 Centro Desportivo e Recreativo do Cercal             
  

    13             
  

    
  

      13 Ourém 

3275 União Desportiva Atalaiense 27     17     
  

12 5               
  

    
  

      61 Vila N. Barquinha 

3360 Associação Cultural Recreativa Linhaceira             
  

          9 5     
  

    
  

      14 Tomar 

3653 Escola de Futebol do Conc. de Alcanena     23 24     
  

28 26               
  

    
  

  25 9 135 Alcanena 

3690 Associação Recreativa do Porto Alto 29 22 22 22     
  

28 19               
  

    
  

  12 6 160 Benavente 

4155 Núcleo Sportinguista de Alferrarede             
  

20 6               
  

    
  

      26 Abrantes 

4207 Escola de Futebol de Tomar - Associação     16 31     
  

23 18               
  

    
  

  11 11 110 Tomar 

4213 Núcleo Sportinguista de Rio Maior   21 41 46     
  

53 54               
  

    
  

  38 17 270 Rio Maior 

4246 Casa do Benfica em Torres Novas             
  

  8               
  

    
  

  6   14 Torres Novas 

4474 Grupo Desportivo Ribeira do Fárrio             
  

      12 11 8       
  

    
  

      31 Ourém 

4611 Centro Recreativo Cult. Moreiras Grandes             
  

          8 6     
  

    
  

      14 Torres Novas 

4762 Juventude Ouriense             
  

    19 14 2         
  

    
  

      35 Ourém 

4796 Grupo Futsal Achete             
  

    15             
  

    
  

      15 Santarém 

4858 Casa do Povo do Pego 26 2         
  

13 6               
  

    
  

  11   58 Abrantes 

4908 Clube Associativo Desportivo Coruche             
  

    18 17 12 10 14 1   
  

    
  

      72 Coruche 

4933 Vitória Clube de Santarém             
  

    16 12 15 18 15 12 7 
2 

12 8 
7 

1     125 Santarém 

4944 
Footkart Escola de Futebol e Karting 
Associação     19 14     

  
25 29               

  
    

  
  37 9 133 Almeirim 

4969 Grupo Desportivo Recreativo Sabacheira             
  

11 2 15             
  

    
  

      28 Tomar 

5042 União Desportiva Pinheiro e Cabiçalva             
  

    12             
  

    
  

      12 Ourém 

5067 Associação Cult. Rec. Carvalhos Figueiredo             
  

    19 14 3         
  

    
  

      36 Tomar 

5107 Clube Andebol S. Vicentense             
  

    14 1           
  

    
  

      15 Santarém 

5108 Casa Benfica Golegã             
  

    13 10 4         
  

    
  

      27 Golegã 

5360 União Desportiva Abrantina 28           
  

15 2               
  

    
  

      45 Abrantes 

5395 Grupo Desportivo Sandoeirense             
  

    14 1           
  

    
  

      15 Ourém 

5397 Futalmeirim - Almeirim Futsal Clube             
  

        16 10 4     
  

    
  

      30 Almeirim 

5400 Associação Cultural Rec. Vale da Pedra 22 2 12 13     
  

6 15               
  

    
  

  6   76 Cartaxo 

5485 FSKI - Soccer Scalabis - Associação             
  

  14               
  

    
  

  4 4 22 Santarém 

5486 VSI Rio Maior FC   18 1       
  

                  
  

    
  

      19 Rio Maior 

5524 União Futebol Entroncamento             
  

          10 6 9   
  

    
  

      25 Santarém 

                  

 

  

 

     

 
TOTAIS 841 553 721 998 18 19 6 975 955 326 129 84 95 62 32 12 3 106 24 24 1 719 242 6945 
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FUTSAL 
 

SELEÇÃO DISTRITAL “Senior” 
Torneio Inter-Associações Futsal Feminino – Zona Sul 

(6 Associações) 
 

Caldas Rainha 
28 a 30 de setembro de 2012 

 

 
Preparação: 07  a 25 setembro (6 treinos) 

Classificação:  
UTSAL 
 

FUTSAL 
 

SELEÇÃO DISTRITAL “SUB-20” 
Torneio Inter-Associações Futsal Masculino 

(10 Associações) 
 

Beja 
11 a 13 de janeiro de 2013 

 

 
Preparação: 20 novembro a 08 janeiro (8 treinos) 

Classificação: 3º Lugar 
 

Nº. NOME CLUBE  NOME CARGO 

1 CRISTIANA SILVA A.D. FAZENDENSE  Margarida Costa V.Presidente/Chefe da Comitiva 
2 FILOMENA ALCOBAÇA A. D. FAZENDENSE  Luís Filipe Júlio Coordenador Técnico Distrital 
3 MAGDA HORTA A. D. FAZENDENSE  Ricardo Mesquita Treinador Principal 
4 TÂNIA ARSÉNIO A. D. FAZENDENSE  Rui Cardoso Treinador Adjunto 
5 LÍDIA JORGE CADE  Franclim Gandarez Massagista 
6 LILIANA DIAS CADE  Maria Rosário Funcionária 

7 PATRICIA NUNES  CADE    
8 JOANA VIEIRA C. D. FÁTIMA  Jogos:  
9 RAQUEL FERNANDES C. D. FÁTIMA  29.09.2012 – AF Leiria, 4 vs  AF Santarém, 0 

10 ANA TERESA TEIXEIRA S. L. CARTAXO  30.09.2012 – AF Setúbal, 2 vs  AF Santarém, 0 
11 CLAÚDIA BATISTA S. L. CARTAXO   
12 CRISTINA CARVALHO S. L. CARTAXO   

Nº. NOME CLUBE  NOME CARGO 

1 DIOGO SANTOS C. D. PATOS  Amadeu Bernardes V.Presidente/Chefe da Comitiva 
2 FILIPE VITAL C. D. PATOS  Luís Filipe Júlio Coordenador Técnico 
3 IVO SILVA CARV. FIGUEIREDO  João Venâncio Treinador 
4 DYLAN SILVA JUV. OURIENSE  João Paulo Nunes Treinador Adjunto 
5 MÁRIO PEREIRA JUV. OURIENSE  Franclim Gandarez Massagista 
6 RODRIGO FERREIRA JUV. OURIENSE  Luís Coutinho Funcionário 

7 RICARDO FONSECA C. D. FÁTIMA    
8 RICARDO COUTINHO CAD-CORUCHE  Jogos: 
9 ALEXANDRE RIBEIRO CAD-CORUCHE  11.01.2013 – AF Santarém, 3 vs AF Beja, 0 

10 RICARDO PATRICIO G FUTSAL ACHETE  12.01.2013 – AF Setúbal, 7 vs AF Santarém, 1 
11 GABRIEL VIDAL G FUTSAL ACHETE  12.01.2013 –  AF Évora, 2 vs AF Santarém, 1 
12 DANIEL ANDRÓNICO G FUTSAL ACHETE  13.01.2013 –  AF Santarém, 2 vs AF Leiria, 1 
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FUTEBOL FEMININO 
 

SELEÇÃO DISTRITAL “SUB-16” 
Torneio Inter-Associações Futebol 7 Feminino 

 (18 Associações) 
 

Castelo Branco 
18 a 22 março de 2013 

 

 
Preparação: 24 janeiro a 14 março (8 treinos) 

Classificação: 5º Lugar 
 

FUTSAL 
 

SELEÇÃO DISTRITAL “SUB-15” 
Torneio Inter-Associações Futsal Masculino 

(8 Associações) 
 

Elvas 
12 a 14 de abril de 2013 

 

 
Preparação: 05 março a 09 abril (9 treinos) 

Classificação: 3º Lugar 

Nº. NOME CLUBE  NOME CARGO 

1 SARA CARRIÇO A. D. FAZENDENSE  Amadeu Bernardes V.Presidente/Chefe da Comitiva 
2 ADRIANA BENTO A. D. FAZENDENSE  Margarida Costa Diretora 
3 MARIA RIBEIRO C. A. OURIENSE  Luís Filipe Júlio Coordenador Técnico 
4 RITA SANTOS C. A. OURIENSE  Ana Valinho Treinadora 
5 FILIPA CANANA C. A. OURIENSE  Joaquim Frazão Treinador Adjunto 
6 ADRIANA CASTELÃO C. A. OURIENSE  Francisco Pimenta Massagista 
7 FILIPA MATOS C. A. OURIENSE  Pedro Mogas Funcionário 

8 BEATRIZ CARVALHO C. D. FÁTIMA   
9 ANA FILIPA PEREIRA C. P. MOURISCAS  Jogos: 

10 ANDREIA MARTINS C. P. MOURISCAS  19.03.2013 – AF Santarém, 2 vs AF Bragança, 0 
11 MÓNICA PIRES VITÓRIA C. S.  19.03.2013 – AF Santarém, 1 vs AF Viana Castelo, 0 
12 DIANA MARTINS VITÓRIA C. S.  20.03.2013 – AF Santarém, 0 vs AF Lisboa, 1 
13 ANA MARGARIDA SILVA S. C. F. ZÊZERE   21.03.2013 – AF Vila Real, 0 vs  AF Santarém, 1 
14 ANA PATRICIA SILVA CADE  22.03.2013 – AF Coimbra, 2 vs  AF Santarém, 3 

Nº. NOME CLUBE  NOME CARGO 

1 RAFAEL PEREIRA VITÓRIA C. S.  Alberto Mineiro Diretor/Chefe da Comitiva 
2 EDI GUERRA ALMEIRIM F. C.  Luís Filipe Júlio Coordenador Técnico 
3 DIOGO SANTOS CAD-CORUCHE  João Paulo nunes Treinador 
4 RICARDO CARLOTA CAD-CORUCHE  Filipe Batista Treinador Adjunto 
5 DIOGO GALVÃO CAD-CORUCHE  Franclim Gandarez Massagista 
6 JOÃO FERREIRA A. D. MAÇÃO  Luís Coutinho Funcionário 

7 BRUNO BARRENTO C. D. PATOS    
8 BERNARDO BONACHO C. D. PATOS  Jogos: 
9 BERNARDO AMARO C. D. PATOS  12.04.2013 – AF Lisboa, 11 vs AF Santarém, 1 

10 LUÍS OLIVEIRA C. D. PATOS  13.04.2013 –  AF Leiria, 4 vs AF Santarém, 8 
11 JOÃO SIMÕES U.F. ENTRONCAMENTO  14.04.2013 –  AF Santarém, 3 vs AF Algarve, 7 
12 JOÃO FERREIRA U.F. ENTRONCAMENTO   
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SELEÇÃO DISTRITAL “SUB-14” 

Torneio Inter-Associações “Lopes da Silva” 
(17 Associações) 

 

Carcavelos 
22 a 29 de junho de 2013 

 

 
Preparação: 17 abril a 19 junho (13 treinos) 

Classificação: 8º Lugar 

 

 

 

 

 

 

 

 

FUTEBOL ONZE 

Nº. NOME CLUBE  NOME CARGO 

1 MARCELO PEREIRA E. F. C. ALCANENA  Amadeu Bernardes V.Presidente/Chefe da Comitiva 

2 DIOGO LOURENÇO 
S. ABRANTES 

BENFICA 
 Joaquim Martinho 

Dias 
Vogal da Direção 

3 ANDRÉ LOPES UFCI TOMAR  Luís Filipe Júlio Coordenador Técnico Distrital 
4 NUNO MIGUEL UFCI TOMAR  Leonel Madruga Treinador 
5 JOÃO LOPES UFCI TOMAR  Pedro Henrique Treinador Adjunto 
6 PEDRO FERREIRA UFCI TOMAR  Franclim Gandarez Massagista 
7 TIAGO MATEUS C. D. FÁTIMA  Filipe Batista Funcionário 

8 HERNÂNI MORAIS CADE    
9 RODRIGO LOURENÇO CADE   

10 DAVID NUNES CADE  Jogos: 
11 JOSÉ VIEIRA S. L. CARTAXO  23.06.2012 – AF Porto, 0 vs AF Santarém, 0 
12 BRUNO ASCENSÃO S. L. CARTAXO  24.06.2012 – AF Santarém, 2 vs AF Ponta Delgada, 0 
13 JOEL BOAVIDA N SPG RIO MAIOR  25.06.2012 – AF Horta, 0 vs AF Santarém, 2 
14 FRANCISCO JORGE A. ACADÉMICA STR.  27.06.2012 – AF Santarém, 0 vs AF Viana Castelo, 0 
15 RODRIGO ANTÃO A. D FAZENDENSE  28.06.2012 – AF Aveiro, 1 vs AF Santarém, 0 
16 GONÇALO CRUZ A. D. FAZENDENSE   
17 RUBEN SILVA S. C. F. ZÊZERE   
18 FRANCISCO ESTEVES ESC. FUT. TOMAR   
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Relatório do Conselho de Arbitragem 

 

O presente documento enquadra-se no processo de prestação de contas da AFS e 

pretende de uma forma sucinta evidenciar a atividade do Conselho de Arbitragem na 

época 2012/2013. 

Durante a época em análise prosseguiu a implementação das medidas previstas no 

plano estratégico definido pelo Conselho de Arbitragem aquando da tomada de posse. 

Assim, e de modo a evidenciar a sustentação das ações ocorridas, apresenta-se o atual 

documento-resumo, com alguns indicadores relativos à época desportiva em análise.  

 
1. Número de Árbitros 
Em termos gerais o número de árbitros manteve-se estável face à época anterior. O 

gráfico 1, dá-nos uma perspetiva global da evolução do número de árbitros nas últimas 

oito épocas desportivas. Como se pode observar, em termos globais, e apesar do difícil 

contexto psicossocial e económico, o número de árbitros manteve alguma 

estabilidade. Tal como previsto e relativamente aos árbitros de futebol a tendência de 

decréscimo verificada desde 2010/11 manteve-se em 2012/2013. Esta tendência era 

esperada, essencialmente devido às alterações regulamentares introduzidas (ver 

ponto 8 deste documento), cuja implementação estava prevista para a época em 

análise, e que, inevitavelmente, provocariam alterações significativas em termos de 

expectativas individuais. Note-se que a época 2012/2013 foi uma época chave em 

termos de alteração de paradigmas enraizados na classe. Foram introduzidas medidas 

corretivas ao nível da formação e progressão na carreira, de modo a ultrapassar 

constrangimentos estruturais que impediam a evolução da arbitragem distrital e 

colocavam mesmo em causa a sustentabilidade do quadro assim como a sua qualidade 

geral. 

Relativamente ao futsal, e ao contrário do futebol, manteve-se a tendência de 

acréscimo registada a partir de 2011/12. Note-se que face à exiguidade do quadro 

ainda não foi possível implementar a figura da despromoção nesta vertente. 

Nota também para a criação de um quadro de árbitros de futebol de praia, como 

resultado do I Workshop de arbitragem de futebol de praia. Este quadro difere dos 

restantes uma vez que é cumulativo, ou seja os árbitros são simultaneamente de 

futebol/futsal e de futebol de praia (a sua classificação é exclusivamente no quadro de 

origem).  

De realçar que foram realizados dois cursos de candidatos a árbitros na época 

2012/2013, um para árbitros de futebol e outro de futsal (ver ponto 7 deste 

documento). 
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Gráfico 1 

2. Distribuição por Género 

O gráfico 2 apresenta-nos a distribuição dos árbitros por sexo.  

 

Gráfico 2 

Na época 2012/2013 manteve-se a tendência de crescimento do número de árbitros 

do género feminino, verificada desde 2010/2011. 

Um dos objetivos do Conselho de Arbitragem passa por aumentar o número de 

árbitros do sexo feminino, de modo a ser viável a criação de um quadro próprio. O 

valor de 6% na época 2011/12 e o aumento para 8% na época em análise, revela uma 

tendência de crescimento que se pretende sustentável. Tendo sido equacionada a 

criação do quadro de árbitros feminino, optou-se no entanto por não o concretizar,  

uma vez que o Conselho entendeu ainda não ser possível aferir a sustentabilidade do 

mesmo a médio prazo.  
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3. Idades 

A idade média dos árbitros tem registado um decréscimo, reflexo do ingresso de 

jovens árbitros provenientes dos cursos de formação inicial realizados em 2010/11, 

2011/12 e 2012/2013. A evolução deste indicador pode ser visualizada através do 

gráfico 3. 

 

Gráfico 3 

4. Antiguidade 

A antiguidade dos árbitros, tal como previsto e, de alguma forma, na sequência do 

indicador referido no ponto 3, tem vindo a diminuir. Tal facto é explicado pela 

renovação do quadro que tem vindo a ocorrer. Naturalmente que a diminuição da 

antiguidade dos árbitros pode ter alguns reflexos no curto prazo em termos de 

qualidade média, no entanto garante a sustentabilidade do número de árbitros a 

médio prazo, com ganhos potenciais de qualidade no mesmo prazo. 

  

 

 

 

Gráfico 4 
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5.Distribuição geográfica 

Em termos geográficos, atendendo ao local de residência, a dispersão dos árbitros 

apresenta-se bastante heterogénea, tal como se pode verificar no gráfico seguinte: 

 

Gráfico 3 

 

Apesar dos esforços desenvolvidos no sentido de recrutar árbitros na zona sul do 

distrito, a disparidade existente, apesar de uma ligeira melhoria, manteve-se quase 

inalterável.  

Atento a este problema, o Conselho de Arbitragem desenvolveu múltiplos esforços 

junto de algumas entidades e organizações no sentido de elaborar um plano de 

recrutamento essencialmente destinado à parte sul do distrito. Constrangimentos de 

ordem orçamental inviabilizaram, para já, a implementação do plano delineado. 

 

Nota: 

Para a elaboração do gráfico, foram consideradas zona sul, todas as zonas abaixo de 

Santarém (incluindo o Concelho), e zona norte, todas as zonas acima de Santarém, 

como demonstra a figura 1: 
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Figura 1 

 

A significativa dispersão dos árbitros, configura constrangimentos de vária ordem, 

desde logo aos próprios árbitros, Conselho de Arbitragem e clubes. Aos árbitros 

porque vêm tremendamente aumentados os custos de deslocação (sendo que os 

prémios de arbitragem muitas vezes nem sequer cobrem os custos), ao Conselho de 

Arbitragem, especificamente à comissão de nomeações, que desenvolveu critérios de 

nomeação objectivos cuja aplicação é dificultada para os jogos na parte sul, e aos 

clubes que vêm muitas vezes os seus jogos arbitrados pelas mesmas equipas de 

arbitragem, o que não é positivo nem para os clubes nem para os árbitros. Outro 

factor relevante nesta matéria é a frequência registada no número de jogos em qua 

actuam a mesma equipa de arbitragem e o mesmo clube no mesmo dia, embora de 

escalões diferentes.  

 

6. Provas  

Durante a época, foram realizadas 7 provas, 4 futebol e 3 de futsal. Cada uma destas 

provas foi composta por um teste escrito e um físico (componentes de velocidade e 

resistência). Os testes escritos foram compostos por 20 questões de resposta múltipla.  

Ao nível de Observadores foram realizadas quatro provas, 2 para cada vertente. 

 

7. Formação 

Encontrando-se a arbitragem nacional e distrital em constante e rápida evolução, de 

modo a acompanhar essa evolução e a recuperar algum atraso estrutural existente em 

Santarém nesta matéria, foi acelerado o projecto de reestruturação da formação. 

Nesse sentido foi reestruturada a Comissão de Apoio Técnica de futebol, 

nomeadamente alterando a sua composição e redefinindo as suas competências. Estas 

alterações visaram tornar a CAT de futebol ainda mais capaz de acompanhar a 

modernização pretendida para a arbitragem distrital, nomeadamente ao nível da 

formação. A Comissão de Apoio Técnica de futsal manteve-se, uma vez que se 

enquadrava já no perfil pretendido. 

O projecto de formação inclui formação inicial, continua e complementar.  
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No âmbito da formação inicial foi organizado um curso para candidatos a árbitros de 

futebol e outro para árbitros de futsal. 

A fase teórico-prática do curso inicial (a estrutura é composta por uma fase teórico-

prática de 40 horas mais um estágio de 100 horas, no caso do futebol e 60 no caso do 

futsal), com forte componente psicossocial, decorreu simultaneamente em várias 

localidades do distrito, nomeadamente, Tomar, Abrantes, Entroncamento e Santarém. 

Deste curso iniciaram estágio 4 candidatos de futsal e 12 de futebol. 

A formação contínua e complementar incluiu dez acções de formação no caso do 

futebol e sete no futsal. Realce para a realização de uma formação conjunta, inédita a 

nível nacional, com a presença de dois árbitros internacionais, um de futebol e outro 

de futsal. 

Também no âmbito da formação nota para a criação de dois Centros de Treino Piloto, 

Tomar/Entroncamento e Almeirim, aproveitando os recursos existentes. Este tipo de 

infra-estrutura revela-se fundamental para a evolução da arbitragem distrital, uma vez 

que permite aos árbitros melhorar consideravelmente as suas competências a todos os 

níveis. A coordenação geral dos CT’s é feita pelo CA, sendo a CAT de futebol 

responsável pelo treino, seguindo os planos de treino fornecidos pela FPF. Uma das 

consequências directas e visíveis desde logo, foi o aumento significativo dos índices de 

aproveitamento nas provas. 

  8. Regulamentação 

Para o desenvolvimento do Regulamento de Arbitragem foi delineado um plano 

estratégico, sendo na época 2012/2013 introduzidas algumas alterações já previstas e 

melhorados alguns aspectos. De referir que o desenvolvimento do regulamento está 

directamente interligado com a visão e objectivos do Conselho. 

Assim, na época em análise, foram introduzidas alterações ao nível do modelo de 

avaliação de desempenho e a criação de numerus clausus para os subquadros de 

árbitros. Paralelamente à definição de subquadros foi introduzida a figura da 

despromoção (até aqui inexistente em Santarém), factor crítico para a melhoria da 

qualidade geral dos árbitros e para a valorização do mérito individual. 

Foi também regulamentada a figura da auto-avaliação, nomeadamente a sua 

obrigatoriedade para todos os árbitros de futebol; 

Foi introduzido, como segundo factor de desempate, a classificação num teste de 

língua inglesa; 
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9.Outros 

Entrou em produção a nomeação por email (com a consequente diminuição de 

custos); 

Foram introduzidas alterações ao nível do portal do árbitro, nomeadamente a 

funcionalidade dos testes online; 

Foi elaborado um questionário online, com o objectivo de ajudar a monitorizar os 

impactos das introduções introduzidas na arbitragem distrital. Este questionário será 

utilizado em todas as épocas como ferramenta de monotorização; 

Foi proposta à AFS, e aceite por esta, a alteração da tabela de prémios de arbitragem, 

não aumentado o valor total orçamentado, mas melhorando a sua redistribuição. 
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Relatório do Conselho de Disciplina 

 

Dando sequência ao solicitado pela Direção da Associação de Futebol de Santarém, 

para expressar no seu Relatório e Contas da Época 2012/2013, a atividade 

desenvolvida pelo Conselho de Disciplina na referida época, este órgão submete à 

apreciação da Assembleia Geral Ordinária o seu relatório. 

O Conselho de Disciplina, como é habitual, desenvolveu a sua atividade 

semanalmente, com a realização das suas reuniões, no decurso das quais foram 

analisados os relatórios elaborados pelos árbitros referentes a jogos de âmbito 

Distrital, aplicando as sanções previstas no Regulamento Disciplinar em sede de 

processo sumário e ordenando a instauração de Processos de Averiguação ou 

Disciplinar consoante a matéria em apreciação. 

No âmbito destes últimos, foram instaurados 56 Processos verificando-se um ligeiro 

decréscimo relativamente à época anterior (64 Processos). 

Apesar do esforço desenvolvido e colaboração de todos os membros do Conselho e 

dos seus colaboradores a média de resolução dos Processos é de cerca de 50 dias. 

O Conselho de Disciplina 
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Relatório do Conselho de Justiça 

 

Indo ao encontro das pretensões da Direção da Associação de Futebol de Santarém 

para a inclusão de um relatório da atividade do Conselho de Justiça no Relatório e 

Contas da Época 2012/2013, vem este Órgão apresentar o presente relatório de 

atividades exercidas durante o referido espaço temporal. 

Durante a referida época o Conselho de Justiça reuniu 2 vezes. 

Nas referidas reuniões foram apenas apreciadas e proferidos Pareceres Jurídicos sobre 

alterações ao Regulamento de Provas Oficiais e outros solicitados pela Direção da 

Associação de Futebol de Santarém e analisado um recurso de revisão de castigo 

aplicado pelo Conselho de Disciplina da AF Santarém. 

Os casos em apreciação foram atentamente apreciados e analisados pelos seus 

membros e os seus Pareceres foram proferidos por unanimidade. 

 

O Conselho de Justiça 
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Novos Sócios Efetivos admitidos 

 

União Futebol do Entroncamento 

Centro Cultural e Desporto de Porto Mendo 

Santarém Futsal Clube 

 


